BLLAG A

HKV’s Generalforsamling, den 26. april 2016.

2015 blev éret hvor Hashgj Kraftvarmeforsyning skulle ud og finde en ny daglig leder, og hvor vi
oplevede nogle helt uforudsigelige driftsstop og nedbrud pa varmevaerket, og som har fuldt os ind
i primo 2016, det har givet en uregelmaessig varmeforsyning til jer fiernvarmekunder.

Som det blev nzevnt sidste &r, modtog vi den 25. februar 2015, direktgr Erik Lundsgaard opsigelse,
efter 22 ar som driftleder og senere direktgr for Hashgj Kraftvarmeforsyning og Hashgj Biogas. Vi
tog afsked med Erik Lundsgaard, den 30.juni 2015.

I forbindelse med Erik Lundsgaard’s opsigelse valgte Hashgj Biogas, at fa egen driftsleder, og
gnskede ikke fremadrettet feelles ledelse med os. Vagtsamarbejdet gnskede Hashgj Biogas skulle
fortszetter som hidtil, samt uzendret bogholderifunktion. Kemien imellem veerkerne er utrolig god,
bade i bestyrelserne imellem og i det daglige, efter ansaettelse af de to driftsleder pa veerkerne. |
forbindelse med, at der ikke lzengere er flles ledelse, har vi udarbejdet en ny forretningsorden
for Hashgj Kraftvarmeforsyning.

Vi nedsatte et ans=ttelsesudvalg bestaende af formand, naestformand, og vores to medarbejdere
Kate og John, der fik opgaven at sgge efter en ny driftsleder, og i retning af en maskinmester. Vi fik
15 ansggninger til stillingen. Et enigt ansaettelsesudvalg fandt, at Bent Poulsen fra Sydfyn var den
rette til stillingen, og startede den 26. maj 2015. Bent har tidligere arbejdet med drift af biogas- og
kraftvarmeanlzeg i savel ind- og udland, dette var kvalifikationer og kompetencer vi kunne bruge til
fremtidens fjernvarme. Velkommen til.

Vivil gerne takke Kate og John for den store arbejdsindsats med udfaerdigelse af stillingsopslag og
spgrgeskema til brug ved anszettelsessamtalerne, der var meget brugbart og veltilrettelagt. | arbej-
dede meget professionelt med opgaven.

Den 27. og 28. august 2015, havde vi en ngdvendig reparation af fijernvarmerer i en del af Flakke-
bjerg, hvilket blev bekendtgjort pa vores hjemmeside den 17. august og i UgeNvyt i uge 34.

Den 26. november 2015, omkring midnat skete en kabelfejl p& SEAS’s net, hvor vi var koblet pa.
Dette fordrsaget en kortvarig totalafbrydelse i omridet. Da vi far egetforbrug fra dette kabel,
forblev vi uden strgm, og derved var varmevaerket helt ude af drift. Tidligt om morgen fik vi
tilkoblet et ngdstrgmsanlzeg fra SEAS, saledes at der kunne kgres en delvis drift, indtil SEAS fik
repareret kablet i Igbet af dagen. Fgrst meget sent pa eftermiddagen blev driften normal. Igen
blev hjemmesiden brugt til orientering, samt P4 Sjaelland, der sendte meddelsen ud tidligt fra
morgenstunden. Stor ros til vores medarbejdere for handtering af dette driftsstop.

Her primo 2016 har der veeret nedbrud af flere omgange p& varmevaerket. | uge 8 var der en lille
ildebrand ved traepillefyret, hvor braender, kabler, slanger med mere er braendt. Den 29. februar



stod den store Jenbacher af, motorblokken er revnet, plejlstaenger og krumtappen er gdelagt. Alle
serviceeftersyn og olieskift er overholdt. Caterpillar motoren kgrte non-stop efter de to tidligere
nedbrud, og i uge 10 havde vi serviceeftersyn pd motoren, og blev det konstateret at lejet i gene-
ratoren var slidt, men det viste sig, at vaere et stgrre nedbrud. Der kom en renoveret generator fra
Holland. Alle disse havarier er anmeldt til vores forsikring.

Ikke nok med det, her den 31. marts, havde vi en smed til at foretage en reparation pa rgggas-
veksleren i kedelrummet, nogle gnister far eltravlen i brand. Elektrikere fik eltavlen op at kgre igen
midlertidigt, indtil udskiftning af kabler og andre komponenter. Dette uheld daekkes af smedens

forsikring.

Vi har i det sidste halvar af 2015 kert et super tilbud til oliekunder i Flakkebjerg og Dalmose,
indenfor vores forsyningsomrade, med gratis tilslutning. Vi havde en stor annonce i de lokale uge
aviser og pa vores hjemmeside. Ved tilbuddet udlgb den 31. december 2015, havde vi fiet 4 nye
forbrugere pa denne konto. | dag koster en tilslutning kr. 30.000,00 inkl. moms, ogvierved at
underspge muligheden for, om handvaerkerfradraget, der fra arsskiftet har f3et en gron profil til
energiforbedringer, kan anvendes i forbindelse med tilslutningen til vores varmevzerk.

Vihar ogsd i 2015 kigget pa muligheden for salg af den overskudsvarme, vi har i sommer-
manederne til Fuglebjerg Fjernvarme og SK Forsyning i Slagelse. Fuglebjerg Fjernvarme meddelte
os, at de havde gang i et solvarmeprojekt, og hvis Naestved Byrad sagde nej til dette, var der en
mulighed her. Naestved Byrad godkendte solvarmeprojektet, og sa var den mulighed vaek. SK
Forsyning sa i farste omgang muligheder her, men valgte sa senere, at renovere en del pa et xldre
anlaeg, ogsa her forsvandt muligheden. Vi kan ikke som Fuglebjerg Fjernvarm vzaelge et solvarme-
projekt, fordi vi er et barmarksvaerk og har ikke mulighed for frit braendselsvalg pa nuvaerende
tidspunkt, med det energiforlig, der er frem til 2020.

Arsregnskabet viser et resultat af aktiviteter i 2015 pa DKK O, efter drets eendring i regulatorisk

over- og underdaekning med jer forbrugere.

Vi har i 2015 realiseret et driftsunderskud p& TDKK 200. Driftsunderskuddet er i overensstem-
melse med varmeforsyningsloven og udviklingen i dansk regnskabspraksis for forsyningsvirksom-
heder overfgrt til takstmaessigt mellemvzerende med jer forbrugere (underdaekning) pr. 31.
december 2015. Den samlede underdaekning pr. 31. december 2015 udggr TDKK 1.873.

Varmesalget er i 2015 er steget med TDKK 414 i forhold til 2014. | februar 2016 har vi udbetalt
TDKK 292 til de af vores varmekunder, der skulle have penge retur for varmearet 2015.

Salg af el er steget TDKK 920 i forhold til 2014. Der er en samlet stigning p& 13% pa elprisen. Det er
dog iszer en stgrre effektivitet af den nye motor, der blev installeret i slutningen af 2014, der har
givet en bedre gkonomi, ved at den udnytter biogassen 4 % point bedre, samt billigere i service og

vedligehold, end den gamle motor.



Naturgaskgbet er faldet med TDKK 260, kgbet af biogas er faldet med TDKK 1.879, det haenger
sammen med den lavere produktion der har varet, pd grund af tekniske nedbrud, og kgbet af
treepiller er steget med TDKK 153. Vores samtlet kgb af energi er faldet med TDKK 1.854 i forhold

til 2014.

Stigningen i personaleomkostninger ligger i, da vi sagde farvel Erik Lundsgaard, at vi ikke laengere
fa refusion af Ignnen fra Hashgj Biogas fra 30. juni, og fra denne dato har vi selv afholdt Ign til
vores egen driftleder.

Kgb af energibesparelser virker som en stor stigning, fra i 2014 at vaere TDKK 66 til i 2015 at vaere
TDKK 488, forklaringen er den, at vi ikke har kgbt nok energibesparelser for 2014 , og rest fra 2014
er pa TDKK 392, som fgrst er betalt i 2015.

Lidt senere vil statsautoriseret revisor Michael Kruse Bak st for fremlzeggelsen af drsregnskabet
for 2015.

Prisen pd varmen i 2016 er uzendret priser i forhold til 2013, 2014 og 2015.

Jeg naevnte sidste ar, at partierne bag energiforliget fra 2012, givet hinanden handslag p3, at
drgfte fjernvarmevaerkernes gkonomiske situation fra 2019, hvor det nuvaerende energiforlig
udigber. Energi-, forsynings-og klimaminister Lars Christian Lilleholt nedszette den 31. marts 2016
en energikommission , der skal komme med forlag til, hvordan Danmark energipolitik skal se ud fra
2020 og ti ar frem, gren omstilling er stadig et mal for Danmark, dog m3 forslagene ikke koste den
danske statskasse en krone. Regeringen laegger samtidig op til, at udfasningen af kul og naturgas
ikke skal forceres, og der advares ogsad mod at lave en forceret udbygning af gren energi. | stedet
vil regeringen gerne fokusere pa, hvordan Danmark s& billigt som muligt kan opfylde de
internationale klimaforpligtelser. Kommissionens arbejde bliver et lukket forlgb, hvor
folgegruppen med blandt andre Dansk Fjernvarme, ikke kan fglge arbejdet. Falgegruppen vil dog
blive indkaldt efter behov for at agere som vidensbank.

Vihar i bestyrelsen i det sidste ars tid arbejdet med, hvad vil et nyt energiforlig give os af
muligheder, for at lave billig varme i fremtiden. Men som | lige har hgrt, har regeringen ikke givet
os de store miuligheder. Vi har haft en del emner oppe og vende, men vi kan ikke tage beslutning
om, hvilken retning vi skal ga i. Vi har i 2015 foretaget to tiltag, at veere lidt pa forkant med
udviklingen til 2020, vi har omlagt et lan, hvilket betyder mindre Ipbetid p3 1% ar og en besparelse
i hele ldnets lgbetid pa omkring 996.000 kr. Det andet tiltag er, vi har lavet en aftale med Slagelse
Kommune om forkgbsret pa grunden af siden af varmevaerket.

Til sidst, vil vi fra bestyrelsen, rette en stor tak til vores personale, for endnu gang at have ydet en
keempe indsats i arets Igb.

Til bestyrelsen, vil jeg sige tak, vi har haft endnu et rigtigt godt bestyrelsesar med en god tone pd
mgderne. Tak for et godt samarbejde. Tak.



